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«ll mondo & cambiato, sara verde e digitale
La scia dell’Europa fara crescere le imprese»

Fabrizio Bernini, presidente di Confindustria Toscana Sud: «Consapevoli di essera forti con 800 aziende & 36mila dipendenti
La formazione permanente & la chigve per conquistare mercatl, Nuove tecnologie & intelliganza artificiale | sattorl su cul puntares

AREZZO

Fabrizio Bernini, nuovo presi-
dente di Confindustris Tescana
Sud, vertice della delegazione
di Arezzo, proprietario & mana-
ger di Zucchetti Sistemi, sprizza
ottimismo da tutti i pori. |l suo
orizzonte & sempre roseo, pud
essere I'vomo giustc per uscire
da un presente a tinte fosche.
«Tutto I'impianto industriale ha
tenuto molto bene - & la visione
di Berninl sulla situazione econe
mica della Toscana sud - sl vede
da come & stata gestita finanzia-
riamente ia cassa integrazione,
Siamo passati dalia fase che ha
vigto le aziende chiuse per leg-
ge alle stime della crescita del
Pil attoeno al 5%. Sono convinto
che si possa fare meglio, scno
ottimista per naturas,

La sua visione in rosa vale solo
per Arezzo?

«No, niente affatto. Anche sa in
guesta parte di Toscana la forte
diversificazione delle produzio-
ni ha generato effetti positivi, Il
settore orafo sta riprendendo al-
la grande, Cristina Squarcialup|
mi parla di ordini molto consi-
stenti. Ma questa ripresa va assi-
slita, sorrettas.

Pii di quanto prevede il Plano
nazionale di resillenza?

«|l modo di approcciare il merca-
to. di fare marketing & radical-
mente cambiato, I 25% della po-
polazione mondiale ha navigato
in rete per la prima volta duran-

te la pandemia. E comincera a
comprare su Internets,
Premiando le eccellenze storl-
che o settorl nuovi?

«A mio avwiso fara scoprire im-
prese e settorl nuovi, L'Europa
ha scelto dove andare, ha punta-
to molti miliardi sulls transizio-
ne ecologica e digitale, L'Unio-
ne ha scelta di cambiare, di inno-
varsi. E diventerd cruciale |a for-
mazione permanente, aiutare |
giovani ad assorbire e dirigere |
cambiamentl. Le informazioni
devono circolare, anche perché
le persone sono piu ferme ri-
spatto a primas.

Cosa Intende per formazione
permanente?

«Un modo di cogliere e di capi-
re |l mondo ¢he cambia, Una for-
mazione continua, sla dal basso
attraverso "apprendistato nelle
imprese, sia dall'alto con le ac-
cademie per manager. Gli im-
prenditori devono comprende-
re la base delle aziende, E Con-
findustria avra un‘attenzione
particolare sul nuovo approccio
al mondo che cambias.

Questa evoluzione & un affare
solo per le grandi aziende?
«Le piccole e le medie dovran-
no svilupparsi alle stesso modo,
puntando sulle tecnoclogie e
sull'innovazione, Oggi la picco-
la Impresa, quella che era |l
fagonista di una grande, pud
portare progetti, idee, certifica-
zionl, Innovazioni dl filiera. Le
novita s! allargano a raggiera e
piccoli, assendo pil elasticl, po-
tranno trarre pil vantaggls.
Qual @ la forza dell'industria
aretina?

«Circa 800 aziende con 36 mila
dipendenti che versano ogni an-
no 3 miliardi e 200 milioni di eu-
rodi tasse allo Stato. Questo ter-
ntorio deve avere plu consape-
voiezza della sua forzae.

Su quale settore punterebbe?
«Nuove tecnologie e intelligen-
za artificiale. Siamo stati sem-
pre innovativi, lo dimostra an-
che il tipo di produzione che fac-
ciamo. Tutte le aziende devono
spingere sull'ecosostenibilita.
L'obiettivo che si & posto I'Euro-
pa, essere nel 2027 il Continen-
te piu ecologico al mondo, ha
un valore fortissimo per le eco-
nomie, anche quelle localis.
Non & un sogno, per ora?

«Se guarda all’'economia circola-
re, & gia realta. Ogni casa sara a
pile entro 10 anni, altrimenti
non avrd l'energia sufficlente
per la macchina elettrica & per
tutto il resto, Gll accumulatori
di litio-ferro-magnesio saranno
ovunque. Dureranno 10 anni e
quando saranno rottamati si rici-
clerd wutto il materiales,
Ovviamente |a sua azienda
scommette su quasto...

«Non solo la mia, I'economia cir-
colare ha imposto l'innovazione
anche come processo. Bisogna
studiare come collocare il pro-
dotto sul mercato, dal martke-
ting alla logistican,

Nella Toscana sud ci sono op-
portunith innovative?

«Ne sono pit che convinto, I'im-
portante & che si acquisisca la
consapevolezza delfla propris
forza. L'elemento critico saran-
no | manager che non capisco-
no il cambiamento, che non se-
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sud dara vita a gruppl dl 1avoro, cicamenta nelle imprese, que-
3 r . ’

a team che aiuteranno e azien- o0 1arrivario deve sbocciares.

de a ripartire, Andremo anche fi- P.D.B.

guono ia scia delle stratagie au-
ropea, Confindustria Toscana

Fabitizio Landi. presdente Siens

Fabrizio Besnini. nuovo presidente o Confindustng Toscans sud o amminmtratore ob Tucchett centro sistemy Franceeco Pucind, presidents Grocsato
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«Il futuro e ora, cogliamo I'attimo»

Confindustria elegge i presidenti
Infrastrutture, confronto con la Regione

Il presidente Giani: «Nel Recovery Plan non ¢'@ un euro per strade e aeroportis
La platea incantata da Alessia Russo, 19 anni: «Lasciate spazio alle idee giovani»

di Pino Di Blasio
CASTIGLIONE D.PESCAIA

wLa vislone di insieme, la sinet-
gis di intenti, la voglia di sogna
re uniti & il segreto della forza di
Confindustria Toscana Sud dal
2015». Lo ha rimarcato la diret-
trice de La Nazione Agnese Pini
aprendo Passemblea pubblica
nella comice dell'Andana a Ca-
stigllone della Pescala, con la
nuova squadra di presidenti Fa-
brizio Barnind, Fabrizio Landi &
Francesco Pacinl, @ | presiden-
e uscenta Paclo Campinoti. Pri-
ma del dibattno, I'elezione da
parte delle mprese sssociate:
una unanimitsé tutt'altro che di
facciata, sis per | prasidentl che
pear | vicepresidenti e | congiglie-
r generail, Un sl da parte ¢l cir-
ca 1.500 imprese par oltre 46m|-
la dipendentl,

La vetrina Iniziale spetta a Paoclo
Campinoti, orgoglioso @ com-
messo par | regall, un Casco pear
sonalizzato firmate dal numero
1 al mondo del settore, e per
aver passato in totale armonia #
testimone o Bernend, «L'impresa
deve essere parte del territorio

ha ripetuto Campinoti, rivolgaen

dasi al presidente della Tozcana
Eugenio Giani - e per farlo ha bi

sogno di infrastrutture strategi-
che. Su questo terreno la Tosca:
na deve accelerare. € invece, zo-
prattutto sull‘aeroporto di Firen-
tebisogna accelerare sopratiut-
1o sult'aeroporto di Firenze, ve-
do una sorta di ripensamento &

I pa quic & Lesti

di rallentarmento, Meantre beeo-
gna accelerare, e impress han-
no bisogno di infrastrutture par
decollares.

Un assist raccolto prima dalla
direttrice Pini, che ha ricordato
© sbiocco dei primi 25 miliardi
& finanpamenti per || Pnor, Sia
dal presidente della Reglone Eu-
genio Gian., Jin'economis multi-
disciplinare come la noatr, rk
chiede Velemento unificante
della connessione. sia con infra-
strutture fisicheche digrtali, Mi
piace citare il caso di Santa Fio
ra che ha completato il proget
10 della banda ultralarga & ha re-
gletrato gla i prirm acquisti di ca-
& dagll Statl Uniti, finando su
it | grornali & le tv, In Toscans
sfruttereno tulle le potenzislith

ve tra Pacle Campinoti @ Fabtizio Barmini

per valorizzare |& aconamie dif-
fuss, Ma a chi paria di infrastrut-
ture vorrel ricordare che il Reco-
very Plan ha talmente accolto a
fondo lo spirito defla transizio
ne ecologica o digitale, che ha
previsto risorse per infrastrutu.
re sostenibili @ green, come tre-
ni tramvie. Non pravedendo
NEMMBNo Un eUro per sirade &
geroportl, quello di cul la Tosca-
na ha piu bisogno. Forse serviva
un po’ piu di fAessibilitas,

Sia Giani che I'assessore all'eco
nomia Lecnardo Marras hanno
citato i caso dell'attostrada Tir
renica, «Tra S8t @ Anas c'e una
discussione per || passaggio del-
la concessione & del tattl gld
réalizzat, Ovviaments Sat @
aspetlta  una  compensazions

cOon risosre Ingentl. Le responss-
bilitd non sono degli entl locall,
i passagg! di proprieta o di con-
cessione riguardano le autonta
govermnative, con ke quali dovre-
mo trovare una sintonia, Fer
questo ho Imtenzione di creare
la Toscana strade spae.

Marras dal canto suo ha chiosa-
10: «La Sat & stats costituita nel
1968 in Camera di Commercio a
Grosseto, Sono 53 annl che se
ne parla. Purtropoo se ne paria
solos, Sull'aeroporto di Firenze
& sugh aitri scadi woecan,, |l prasi-
dente Gisal ha nbadito I'imen-
zione & investire, «Ma 2/3 del fi-
nanziamenti per il potenziamen
to dell'secoparto di Firenze sa-
rannd a carico di Asroporti To-
SCanis,

Prima del salutl del presidente
nagionale Carlo Bonomi, che ha
invitato gl industriall «a conti-
nuore a sognare ¢ o fare impre-
83 per digegnare un futuro mi-
ghiores, @ delle pravisioni di sce-
nario di carfo Buttaroni di Tec-
ne, la platea & stata conquistata
dalle parole di Alessia Russo, 19
anni, fondatrice nella Silicon
Valley di Drone Guardy, una
start up che usa droni per la 5i-
curezzo. «Voi parlare di aeropor-
tl & strade - ha detto can Ia fre-
schazza della glovane ata - nol
laveriamo su brevetti di veicoli
elettrici a decollo verticale, che
possono andare da Arezzo a
Crostato in 8 minuti, Nella Sili-
con Valley he conoscivto tanti
cervelll italiani in fugs, che lavo-
rano par Google, Tesla, per la
Naza, Vogliono tormare, sspetta-
no solo I'occasione pear farlo, In
falla le idea cl sono, |8 tecnclo-
gie anche; possono coplarci i
prodotti ma non | talentl. E allo-
ra non perdiamo un momento
propizio. Diamo una chance al
giovanl talentl, richlamandoll
qui @ facendo spazio s chi ha la
forza per far tornare grande que-
sto Paeses,
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EUGENIO GIANI
Fresidents Regrone Toscara

Il Piano Nazionobe di ripresa e
resilienza prevede fondi per
mirastrutture sostenibili, non
per seroporti @ strade, Forss &
stata una leggerezzas

LEONARDO MARRAS
Assessore regionade al Economia

+La Societs Autostrada
Tihrrenica & stata costitulta nel
1968 In Camera di Commaercio
a Grosseto. Sono 53 anni che
s& ne parla, purtroppos,

ALESSIA RUSS0
imprandhtrios Drone Guardy

«Abbiamo le tecnologie e
abbiamo i talenti, il momento &
ora. Non perdiamo questa
occaslone per far tornare |
glovani che sono fuggitis,
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VA SOUADRA

Eletti anche i vicepresidenti e i consiglieri
Cresce la rappresentanza delle imprenditrici

La nuova squadra che guidera Confindustria Toscana Sud sara
guidata dal presidente Fabrizio Bernini, amministratore
delegato di Zucchetti Centro Sistemi Spa a Terranuova
Bracciolinl. | vicepresidentl esecutivi saranno Fabrizio Landi,
dellas Fondazione Toscana Life Sciences, presidente
delegazione Siena, e Francesco Pacini, di Venator Italy s
Scarlino e presidente della delegazione di Grosseto.

Gli altri vicepresident| eletti dall’'assembles sono Marco Businl
(BUsini Srl - Colle Val d'Elsa), Andrea Fabianelli (Pastificio
Fablanelli Spa - Castiglion Florentino), Marla Cristina
Squarcialupi (Uncaerre Industries Spa - Arezzo, nella foto),
Designati anche i rappresentant! in consiglio generale che
resteranno in carica per il triennio 2021-2024:; lvano Avanzini
{Gruppo Crosa Service Stl - Scarlinc), Elisabetta Bragagni
Capaccini, (Tratos Cavi Spa - Arezzo), Patrizia Bucciarelli
(Siderurgica Florentina Spa - Monteriggioni), Raffaella
larrapino (Readytec Spa - Chiusi) @ Marco Maria Zucchi
{Costanter Spa Arezzo).

A rvrente b tarshiste wad verile 0 degdam
La aca dell Barops L d cremcors  mpreae:
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